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1. Introdugao e Objetivos

O presente relatério documenta o processo de construgcido e execugao do
“‘knowledge café” - Creative participatory methodologies for protected areas
management: new approaches and challenges, no ambito do Congresso
Internacional de Conservacdo da Natureza, organizado pela IUCN. O
congresso ocorreu no periodo de 05 e 14 de outubro de 2008, na cidade de
Barcelona, Espanha.

O “knowledge café” - Creative participatory methodologies for protected areas
management: new approaches and challenges foi organizado pelo Programa
EICOS de P6s Graduacado da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em
parceria com o Laboratorio de Informatica da Universidade de Paris 6 (LIPG).
Para a realizagdo do evento foram recebidos apoios da PUC-RJ (através de
Projeto de Pesquisa CNPq), e Fundacgao Instituto Estadual de Florestas do Rio
de Janeiro. O “knowledge café” foi realizado no dia 07 de outubro de 2008, no
centro de convengdes de Barcelona, 1° andar, Sala 114/2, no periodo de 14:30
as 16:00 horas.

A construgcédo de metodologias participativas para a gestdo de areas protegidas
representa um dos principais desafios relacionados a inclusdo social e
participacao das populagdes para a reparticdo dos beneficios da conservagao
da biodiversidade. Contudo, sdo poucas as experiéncias e 0s espagos para a
reflexdo critica em relacdo as ferramentas possiveis e avaliagcdo de

metodologias em desenvolvimento.

Considerando a necessidade de promover a protecdo da biodiversidade com
compromisso social, o desenvolvimento de tecnologias sociais e novas
abordagens para a gestdo das areas protegidas, a tematica da gestdo
participativa pode ser considerada estratégica com base nos principios e metas

da Convencéo de Diversidade Bioldgica.



Neste contexto, o “knowledge café” - Creative participatory methodologies for
protected areas management: new approaches and challenges teve como
objetivo central promover o debate e a troca de experiéncias relacionadas a
novos enfoques metodolégicos e pedagdgicos para a gestdo de areas
protegidas. O evento também abordou algumas experiéncias de projetos em
curso, como o Projeto SIMPARC, baseado jogos informatizados’, e o Programa
de Fortalecimento de Conselhos no ambito da Fundacéo Instituto Estadual de

Florestas do Estado do Rio de Janeiro, Brasil.

As questdes-chave trabalhadas durante o knowledge café foram: "O que pode
ser considerado como inovagao pedagdgica nas abordagens metodoldgicas
para a gestado participativa de areas protegidas? Quais sdo as necessidades e
os desafios a serem enfrentados? Em que medida jogos computadorizados
podem ser usados como ferramenta de apoia a gestdo de Unidades de

Conservagao?

'Para maiores informacdes consultar: (www-desir.lip6.fr /~Briot/simparc)



2.Metodologia

a) Elaboragao de proposta para IUCN

Inicialmente, foi elaborada, por parte do Programa EICOS de Pés-Graduagao
da UFRJ/Brasil, em parceria com o Laboratério de Informatica da Universidade
de Paris 6 (LIP 6), a formatagcdo da proposta de um evento que pudesse
abordar e debater acdes relacionadas as inovagdes metodoldgicas para a
participacdo social no processo de conservagdo da natureza e gestdo
ambiental. O documento foi encaminhado junto a organizagdo do Congresso
Mundial de Conservacgao e a proposta, que foi encaminhada pelos referidos
programas de ensino e pesquisa, foi aprovada para execugédo no formato de
um knowledge café. Assim, foi iniciado o planejamento de atividades visando a
realizagao de um evento capaz de relatar e debater acdées em curso e,

também, propostas metodolégicas em desenvolvimento.

b) Contatos institucionais

Dando sequéncia ao planejamento do knowledge café, foram realizados
contatos institucionais com o objetivo de consolidar parcerias para a realizag&o
do evento. Os principais contatos institucionais foram feitos com a PUC-RJ, ja
que o projeto SIMPARC encontra-se vinculado ao CNPq através desta
universidade, e com a diretoria da Fundacao Instituto Estadual de Florestas do
Estado do Rio de Janeiro, para que o érgéo pudesse se tornar um apoiador do
evento trazendo as experiéncias em curso no ambito da gestdo de areas

protegidas do estado do Rio de Janeiro.

c) Reunides de planejamento

Apos a definicdo das principais instituicbes envolvidas na realizagdo do
knowledge café” - Creative participatory methodologies for protected areas
management: new approaches and challenges, foram realizadas reunides de
planejamento da programacao do evento. Na ocasido, foram definidas as
principais tematicas a serem debatidas, os principais conceitos e questdes a



serem abordados, e definidas as responsabilidade de cada integrante da

equipe organizadora na execugao das atividades.

d) Definicao da programacao

A programacédo foi construida pelos organizadores durante as reunides de

planejamento, contendo os seguintes temas:

Tema 1: Reflexbes a respeito dos conflitos e metodologias de negociagdo no
processo de gestdo de areas protegidas (Marta Irving — Coordenadora Adjunta do
Programa Eicos de Pés-Graduagéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro)

Tema 2: Desafios metodologicos sobre o planejamento patrticipativo na gestao
de areas protegidas (Alba Simon — Diretora de Conservagdo da Natureza do Instituto
Estadual de Florestas do Rio de Janeiro)

Tema 3: Estruturagdo de instrumentos de gestdo — os conselhos de unidades
de conservagao (Gustavo Melo — Pesquisador da UFRJ e consultor socioambiental do IEF-
RJ)

Tema 4: Inovagdo em processos pedagogicos para metodologias de acdes na
gestao (Jean Pierre Briot — Professor do Laboratério de Informatica de Paris 6 e Altair Sancho

— Pesquisador UFRJ/PUC e professor da Universidade Federal de Minas Gerais)

e) Execugao de apresentagdes no knowledge café

Na realizagdo do evento cada um dos organizadores, comprometido com a sua
tematica, conduziu a apresentacdo e o debate relativo as tematica preé-
definidas na programacao.

f) Realizagao de debate no knowledge café

Apés cada uma das apresentacdes tematicas todos os participantes puderam
interagir com os organizadores através de perguntas e colocag¢des que
promoveram o debate entre todos os presentes. O objetivo neste momento foi
tirar todas as duvidas em relagdo as apresentagdes tematicas e também

promover a troca de experiéncias entre os participantes do knowledge café.



d) Reuniao de avaliacao

ApOs a realizagdo do knowledge café, a equipe organizadora fez uma reunido
de avaliacdo do processo no qual foram trabalhados os principais aspectos
positivos de forma a potencializar novas atividades promovidas pela equipe e
também os aspectos negativos para que possam ser trabalhados nas proximas
acdes. Em seguida foram discutidos os principais resultados obtidos com a
realizagdo do knowledge café.

h) Elaboracao do Relatério Final
Visando documentar as atividades e sistematizar todas as informacgdes e

resultados obtidos através da realizagdo do knowledge café, foi elaborado o
Relatorio Final de atividades.



3. Perfil de participacao

A realizagdo do knowledge café” - Creative patrticipatory methodologies for
protected areas management: new approaches and challenges possibilitou o
intercambio de experiéncias entre representantes de Institutos de Pesquisa e
Ensino, Instituigdes Publicas, Organizagdes do Terceiro Setor e pesquisadores

de diversas partes do mundo, conforme quadro abaixo:

1) Marta Irving

UFRJ

Marta-irving@mls.com.br

2) Altair Sancho

UFMG

altairsancho@hotmail.com

3) Yara Camargo

Fundacéo Vitéria Amazénia

yara@fva.org.br

4) Philippe Robert

Pelagos Sanctuary (IT)

Philippe Robert@aires-marins,fr

5) Noma Meseni

Institute of Water

noma@iwsd.com

6) Richal Lenois

Durreel

Richal.lenois@durrell.org

7) Suchitra

Champtragoon

National Wildlife and Plant

suchitra@nozart.inet.com

8) Erika Staniu

Europarc Federation (RO)

erikas@zappnobile.ro

9) Sarah Hitchner

Center for integrative
conservation research
University of Georgia USA

sarahhitchner@gmail.com

10) Nadine Fritz-Vietta

GOBI Research Project

Germany

Nadine.fritz-vietta@uni-greofsloald.de

11) Xavier Sabate
Rotés

X3 Estudis Ambientals

x.sabate@x3ea.com

12) Flavio Castro

IEF-RJ

flaviolcj@hotmail.com

13) Mario Jorge

Universidade do Minho
Portugal

mfreitas@iep.uminho.pt

Freitas
14) Eloise botelho UFRJ Eloisebotelho@hotmail.com
15) Eliani Fachim Sup.Biodiversidade / elianifachim@gmail.com

SEMA-MT

16) Edilaine Moraes UFRJ edilainerumos@yahoo.com.br
17) Alba Simon IEF-RJ Albasimon7@gmail.com
18) Heloisa Ferraz UERJ Grupoficine.psi@gmail.com
19) Beto Mesquita Instituto Bioatlantica mesquita@bioatlantica.org.br
20) lara Vasco FUNAI cgpima@funai.gov.br

21) Marcelo Piedrafita

Comissao pro indio Acre

Marcelo@piedrafita.eti.br

22) Claudia horta

UFRJ

Hortalmeida@gmail.com

23) Frances Vivian

UFRJ

francesvivian@uol.com.br




24) Gustavo Melo UFRJ Melo.qustavo@yahoo.com

25) Jean Pierre Briot LIP 6 / PUC-RJ Jean-Pierre.Briot@lip6.fr

4. Principais resultados alcancados

a) Apresentacao e discussao de experiéncias concretas de aplicagao de
metodologia participativa na gestao ambiental, a partir do contexto
brasileiro, possibilitando o conhecimento e esclarecimento, por parte dos
participantes do Knowledge café, de métodos e técnicas de gestao participativa
adotados por pesquisadores e instituicdes do Brasil. Ao mesmo tempo, alguns
participantes tiveram a oportunidade de apresentar experiéncias de
metodologias participativas de outros paises, permitindo identificar dificuldades

e desafios comuns.

b) Discussao sobre desafios na aplicacao de metodologias participativas:
O Knowledge café promoveu discussdes sobre as principais questdes,
estratégias e desafios a promogao de processos de gestdo de Unidades de
Conservagao sob a 6tica da conservagao ambiental e participagado social.
Temas como centralizagdo do processo de tomada de decisdo, imagem dos
orgaos publicos como agentes “fiscalizadores e punitivos”, desconsideragéo
dos diversos atores sociais na elaboragdo e implementagdo de planos e
programas em UC’s, falta de capacitagdo das diferentes representatividades
envolvidas nos processos de gestdo em UC's, discussdes ainda incipientes
sobre a implementacdo de processos participativos, escassez de recursos,
entre outros, foram apontados como os principais entraves a viabilizacdo de

processos democraticos de gestdo ambiental.

c) Apresentagao e discussao do Projeto SIMPARC como inovagao e
criatividade na constru¢cao de metodologias participativas para a gestao
de Unidades de Conservacdao, em especial Parques Nacionais: a
apresentacdo da experiéncia do Projeto Sim Parc foi apontada como uma
iniciativa inovadora e, ao mesmo tempo, desafiadora pelos participantes. A
inovagdo caracterizou-se pela dindmica proposta pelo jogo, que busca
evidenciar as pressodes e conflitos inerentes a um processo de gestdo de UC's
e a necessidade dos diferentes jogadores em reconhecer tal contexto e




considerar as influéncias, demandas e sugestdes de outros atores inseridos no
processo. Ja o desafio consistiu na constru¢gdo de um instrumento
informatizado que seja capaz de contemplar efetivamente a complexidade
inerente ao processo de gestdo de Unidades de Conservagdo, de maneira a
constituir uma ferramenta metodologica realmente capaz de contribuir para o

aprimoramento dos processos democraticos de gestdo ambiental.

Além destes resultados, através da realizagdo do Knowledge café foi possivel
tecer algumas consideragdes importantes:

(1) a necessidade de integragdo do conhecimento académico e do setor
publico para o desenvolvimento metodologico e de avaliagéo;

(2) ndo ha regras universais de metodologias participativas aplicaveis, em cada
caso o contexto local deve ser considerado;

(3) é importante o desenvolvimento de ferramentas Iludicas, ndo somente para
os gestores de areas protegidas, mas também para o publico em geral, a fim
de tornar possivel a compreensdao da complexidade de relagbes humanas
envolvidas no processo;

(4) € essencial a organizagdo de seminarios e reunides de debate a fim de
promover o intercambio de experiéncias e a compartilhar ligdes aprendidas ;

(5) recomenda-se um conjunto interdisciplinar e interinstitucional caso de
estudo em cada regido como um meio de orientagdes metodoldgicas para a
construcdo de sistemas de avaliacdo de questdes relacionadas com a

governanga democratica.



5. Recomendacgodes para a continuidade do processo

Através da realizagdo do Knowledge café foi possivel identificar a importancia
da existéncia de espacos que permitam uma permanente troca de experiéncias
e licbes aprendidas a partir de diferentes estudos de caso. Principalmente
considerando que é pressuposto nos trabalhos participativos que ndo ha uma
regra universal em abordagens metodolégicas para ser aplicada em todos os
lugares. A analise do contexto local e deve ser a principal inspiragdo para o
desenho metodoldgico em cada caso.

Neste sentido, o resultado principal do evento foi o desenvolvimento de uma
rede informal que estara em comunicagado para desenvolver e difundir novas
metodologias, e uma analise critica das suas aplicagbes. Esta rede informal
sera reforcada através do envolvimento direto de outros parceiros considerados
estratégicos e tera diretrizes para seu funcionamento construidas no contexto
do IV SAPIS (Seminario sobre Areas Protegidas e Inclusdo Social), que
ocorrera na cidade de Belém, Estado do Para, Brasil, em novembro de 2009.
Além disso, havera alguns testes e difusdo para a rede de um projeto em curso
(Projeto SimParc), que trabalha com a constru¢do de metodologias para gestao

de parques utilizando ferramentas informatizadas como apoio.



6. Equipe organizadora:

Marta de Azevedo Irving — Professora da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Programa EICOS de P6s Graduagao.
Jean Pierre Briot — Professor da Universidade de Paris 6 — LIP 6.

Alba Simon — Diretora de Conservagéo do IEF-RJ.
Gustavo Mendes de Melo — Doutorando da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Altair Sancho — Professor da Universidade Federal de Minas Gerais.



7. Relatério fotografico







